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Internationale Schiedsgerichtsverfahren in
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Besonderheiten und Herangehensweise
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Die COVID-19-Pandemie ist eine  beispiellose  globale
Gesundheitskrise, deren Ende nicht absehbar ist. Sie hat bereits einen
der drastischsten Einbriiche der Weltwirtschaft innerhalb einer
Generation verursacht und wirkt sich weiterhin negativ auf nahezu alle
Wirtschaftszweige aus.

Schiedsverfahren (und die sie verwaltenden Schiedsinstitutionen) sind
vor diesen Auswirkungen nicht gefeit. Als Folge waren die
Schiedsinstitutionen gezwungen, sich rasch an die auergewohnlichen
Umstande der Pandemie anzupassen. Im Wesentlichen flihrte dies
dazu, dass (i) elektronische Tools zur Verfahrensverwaltung
empfohlen und eingefihrt wurden, (ii) Schiedsgerichte und Parteien
gezwungen waren, mundliche Verhandlungen vollistdndig virtuell
abzuhalten und (iii) unzéhlige fur diese neuartigen Verfahren relevante
Protokolle und Richtlinien aufgestellt wurden.

Da sich die Pandemie weltweit weiterhin im Auf und Ab befindet,
bleibt die Zukunft ungewiss. Viele dieser Anpassungen im Bereich der
Schiedsgerichtsbarkeit kdnnten fiir einen betrachtlichen Zeitraum
bestehen bleiben. Es ist deshalb zwingend erforderlich, dass
Schiedsgerichte und Schiedsparteien gut dartiber informiert sind, wie
Schiedsinstitutionen unter den gegenwartigen Umsténden Verfahren
durchfuhren. Ebenso wichtig ist, dass sich Schiedsgerichte und
Rechtsberater mit den vielen neuen Ressourcen vertraut machen, die in
letzter Zeit verfligbar geworden sind; dies gilt insbesondere fir
elektronische Hilfsmittel, mit denen sie moglicherweise bislang wenig
Erfahrung haben.

Dieses Alert Memorandum legt dar, wie fiihrende Schiedsinstitutionen
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ihre Arbeitsweise (und ihre institutionellen Regeln) als Reaktion auf die Pandemie angepasst haben, und stellt
einige der neuen prozessualen Besonderheiten vor, die in Zukunft wahrscheinlich haufig Anwendung finden
werden. AbschlieBend enthélt dieses Memorandum eine Liste von Ressourcen, die kiirzlich von fiihrenden
Institutionen veroffentlicht oder empfohlen wurden, um die in Zeiten von COVID-19 durchgefiihrten
Schiedsverfahren zu unterstitzen.
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ALERT MEMORANDUM

I.  Einleitung

Im April 2020 veréffentlichte eine Gruppe fuhrender
internationaler Schiedsinstitutionen? eine
gemeinsame Erklarung, die darauf abzielt, Stabilitat
und Vorhersehbarkeit in einem durch die Pandemie
hochst instabilen Geschéftsumfeld zu fordern und den
Schiedsparteien zu versichern, dass ,,die anhangigen
Verfahren fortgesetzt werden kénnen und dass die
Parteien ohne unnétige Verzdgerung in mundlichen
Verhandlungen gehort werden kénnen*.2

Infolge der Pandemie waren viele dieser
Schiedsinstitutionen gezwungen, angesichts der
inzwischen allgegenwartig gewordenen lokalen
Quarantdnen, Lockdowns, Kontaktbeschrankungen
und BiroschlieRungen ihre Arbeitsweise (auch im

Hinblick auf die Verfahrensverwaltung) anzupassen.

Parallel dazu haben die Schiedsinstitutionen damit
begonnen, neue prozessuale  Besonderheiten
einzufihren (u.a. durch die vorlbergehende
Anderung spezifischer institutioneller Regeln) und
verschiedene Richtlinien und Protokolle zu
vergdffentlichen, um Schiedsgerichte und
Schiedsparteien bei der Durchfuhrung von Verfahren
Zu unterstitzen.

Zwischen Madrz und Juni 2020 arbeiteten die
Geschéftsstellen vieler Schiedsinstitutionen
(einschlieBlich ICC, LCIA, SCAI, AAA/ICDR und
ICSID) vollistandig im Home-Office. Die Parteien
wurden aufgefordert, alle Mitteilungen elektronisch
per E-Mail zu tbermitteln.

Andere Schiedsinstitutionen (darunter SCC, DIS,
CAM, VIAC und - seit dem 2. Juni 2020 — SIAC)
lieBen ungeachtet der Remote-Arbeit ein oder
mehrere Geschaftsstellen gedffnet (z. B. um die
Versendung und den Empfang von Schriftstiicken in
Papierform zu erleichtern).

1 Der Erklarung schlossen sich unter anderem an: die
Deutsche Institution  flir ~ Schiedsgerichtsharkeit
(,,DIS™); der Schiedsgerichtshof der Internationalen
Handelskammer (,,ICC*); die American Arbitration
Association (,,AAA*) und ihr Internationales Zentrum
fur Streitbeilegung (,ICDR"); das Internationale
Zentrum zur Beilegung von Investitionsstreitigkeiten
(-ICSID*); die Koreanische Institution  fir
Handelsschiedsgerichtsbharkeit (,KCAB*); der London
Court of International Arbitration (,LCIA®), das
Schiedsgericht der Handelskammer Mailand (,, CAM®),

Insbesondere blieb die Geschaftsstelle des HKIAC
wéhrend der gesamten Pandemie getffnet, voll
funktionsfahig und fir mindliche Verhandlungen und
Sitzungen zuganglich, wobei bestimmte
\orsichtsmalinahmen  einzuhalten waren (z. B.
mussten  Besucher eine  Gesundheitserklarung
ausfullen, eine Temperaturkontrolle durchlaufen,
USW.).

Gegenwartig sind viele Schiedsinstitutionen dabei,
nach der Lockerung der lokalen Ausgangssperren und
Kontaktbeschrdnkungen die Buros in ihren
Geschéftsstellen wieder zu 6ffnen. Soweit in Zukunft
maoglicherweise (wieder) Sperrmalinahmen
eingefiihrt werden, um Infektionsausbriiche oder
-anstiege einzuddmmen, ist es sehr wahrscheinlich,
dass Schiedsinstitutionen zu ihren jeweiligen, in der
ersten  Phase der Pandemie  angewandten
Betriebsplanen zurilickkehren wirden.

1. Einreichungen und Schriftstiicke

A. Einleitung des Schiedsverfahrens. Vor der
Konstituierung  des  Schiedsgerichts  spielen
Schiedsinstitutionen eine entscheidende prozessuale
Rolle. So nehmen sie Schiedsklagen von Klégern
entgegen und informieren die Beklagten uber die
Einleitung des Verfahrens.

In dieser Hinsicht kann die Pandemie sowohl fir
potenzielle Klager als auch fiir Schiedsinstitutionen

einzigartige prozessuale Herausforderungen
darstellen. Kann ein Kléger, wéhrend Unternehmen
und Biros aufgrund von  SperrmalRnahmen

geschlossen sind, ein Schiedsverfahren allein durch
elektronische Einreichung der Schiedsklage wirksam
einleiten, ohne dass diese in Papierform vorgelegt
wird? Welche Auswirkungen hatte es auf die
Verjahrungsfristen nach dem fiir den Streitfall
geltenden Recht, wenn fiir die Verfahrenseinleitung

das Internationale  Schiedsgerichtszentrum  in
Hongkong (,,HKIAC®), die Schiedsgerichtsinstitution
der Stockholmer Handelskammer (,,SCC*), das
Internationale Schiedsgerichtszentrum in Singapur
(,SIAC*) und das Vienna International Arbitral Centre
(»VIAC"). Dieses Alert Memorandum beriicksichtigt
auch die Swiss Chambers’ Arbitration Institution
(-SCAI*).

2 Gemeinsame Erklarung, ,,
April 2020, Ubersetzung aus dem Englischen.
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normalerweise eine Klage in Papierform erforderlich
ist, eine solche Anforderung jedoch bis zur Lockerung
der Sperrmaflnahmen auf unbestimmte Zeit
verschoben wird?

Als Folge der Pandemie hat sich ein klarer Trend
zugunsten einer  ausschlieBlich  elektronischen
Einreichung von Schiedsklagen herauskristallisiert.
Beispielsweise schreiben sowohl die ICC? als auch
die  AAA/ICDR* ausdriicklich  vor, dass
Schiedsklagen und andere verfahrenseinleitende
Dokumente (z. B. Antrage auf die Bestellung eines
Eilschiedsrichters)  ausschlieBlich  elektronisch
eingereicht werden missen. Auch der LCIA fordert,
dass alle neuen Schiedsklagen (ber sein Online-
System oder per E-Mail eingereicht werden und dass
alle Antrage gemaR Artikel 9 der LCIA-
Schiedsordnung (d. h. Antrége auf die beschleunigte
Bildung eines Schiedsgerichts, auf die Bestellung
eines Eilschiedsrichters oder auf die beschleunigte
Bestellung eines Ersatzschiedsrichters) im Voraus per
E-Mail mitgeteilt werden missen.®

Das ICSID ist so weit gegangen, die ausschlieflich
elektronische Einreichung von Schiedsklagen (und
von Antrdgen nach dem Schiedsspruch) zum
»Standardverfahren“ zu machen.® Bei der SCC war
die rein elektronische  Einreichung  neuer
Schiedsklagen bereits vor der Pandemie die Regel.
Seit September 2019 erfolgt die
Verfahrensverwaltung bei der SCC vollelektronisch
Uber die SCC-Plattform (eine gesicherte digitale
Plattform fur die Kommunikation und den

8 Siehe ICC, ,

“vom 17. Marz 2020.
4 Siehe AAA/ICDR, ,,

5 Siehe LCIA, ,, ” vom
18. Mérz 2020.

6 Siehe ICSID, ,,
“vom 13. Mérz 2020.

” Siehe SCC, ,,

“. Die SCC
bietet auch Zugang zu einer speziell fiir Ad-hoc-
Schiedsverfahren konzipierten Version der SCC-
Plattform (die ,,Ad-hoc-Plattform®). Als Teil ihrer
Reaktion auf die Pandemie hat die SCC die Ad-hoc-
Plattform kostenlos fir alle Ad-hoc-Schiedsverfahren
zur Verfligung gestellt, die bis zum 31. Dezember 2020
eingeleitet werden. Siehe SCC, ,,

Dateiaustausch zwischen der SCC, den Parteien und
dem Schiedsgericht).’

Andere Schiedsinstitutionen haben einen eher
gemischten Ansatz gewahlt. Die DIS hat in ihrer
Bekanntmachung zu prozessualen Besonderheiten bei
der Administration von Schiedsverfahren aufgrund
der Covid-19 Pandemie vom 31. Marz 2020 (die
»DIS-Bekanntmachung®) ausgefiihrt, dass die
elektronische Ubermittlung der Schiedsklage per E-
Mail  for die wirksame  Einleitung  des
Schiedsverfahrens ausreicht und ,,bevorzugt* wird.®
Mit anderen Worten: ,,Ein solches fir die DIS
bestimmtes Exemplar der Schiedsklage in Papierform
muss die Schiedsklagerin [...] nicht einreichen®,
soweit ,,die Anforderungen von Artikel 6.1 DIS-
Schiedsgerichtsordnung  erfullt  sind.“®  Nichts-
destotrotz ist gemaBR Artikel 4.2 der DIS-
Schiedsgerichtsordnung 2018 nach wie vor fir jede
Partei ein Exemplar der Schiedsklage (und aller
Anlagen) in Papierform erforderlich® und muss an
die DIS-Geschaftsstelle in Bonn geschickt werden.

In &hnlicher Weise bittet das VIAC zwar die Parteien,
nalle schriftlichen Eingaben [...] bevorzugt
elektronisch einzureichen“!!, verlangt aber dennoch
gemal Art. 12 Abs. 1 der Wiener Regeln ausdricklich
die zusétzliche Ubermittlung der Schiedsklage in
Papierform fir die Beklagten.'?

Einen dritten Ansatz verfolgt die SCAI, die zu dieser
Frage schweigt und damit den Status quo von Art. 3
der Swiss Rules 2012 beibehélt, der vorsieht, dass
eine Einleitungsanzeige in Papierform ,,in so vielen

8  Siehe
9  Ebd.

10 Ebd.; auch DIS-Schiedsgerichtsordnung 2018, Art. 4.2
(,Schiedsklagen gemaf Artikel 5 und 19 sind der DIS
sowohl in Papierform als auch elektronisch zu
Ubermitteln. Zu Ubermitteln ist jeweils folgende Anzahl
von Exemplaren: (i) Papierform: fiir jede Partei ein
Exemplar der Schiedsklage mit ihren Anlagen und flir
die DIS ein Exemplar der Schiedsklage ohne Anlagen
[..]1.9.

11 Siehe VIAC, ,,

, Ziffer 5.

2 Wiener Regeln 2018, Art. 12 (,,Eine Schiedsklage ist in
elektronischer Form und samt Beilagen in Papierform
in so vielen Exemplaren einzubringen, dass jeder
Schiedsrichter, jede Partei und das Sekretariat je ein
Exemplar erhalten.”).
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Exemplaren einzureichen [ist] wie es Gegenparteien
[...] gibt, mit einem zusétzlichen Exemplar fur jedes

Mitglied des Schiedsgerichts und fiir das
Sekretariat“.*®
Obwohl die Schiedsinstitutionen unterschiedliche

Ansdtze gewdhlt haben, ist es bemerkenswert, dass
keine der Institutionen, mit denen sich dieses Alert
Memorandum  befasst, die Annahme neuer
Schiedsklagen wegen der Pandemie ausgesetzt hat.
Die Tatsache, dass diese Foren trotz der derzeitigen
Einschrankungen  fir die Beilegung  neuer
Streitigkeiten zur Verfligung stehen, ist fir
Schiedsparteien insofern beruhigend.

B. Andere _Schriftstiicke. Auch bei allen
anderen Schriftstiicken gibt es einen klaren Trend hin
zur rein elektronischen Einreichung. Die meisten
Schiedsinstitutionen fordern oder bitten die Parteien
zumindest, alle Schriftstiicke elektronisch
einzureichen.

So heiflt es beispielsweise in der ,,Guidance Note on
Possible Measures Aimed at Mitigating the Effects of
the COVID-19 Pandemic* der ICC vom 9. April 2020
(die ,,ICC Guidance Note“): ,Um die derzeitigen
Schwierigkeiten bei der Einreichung von Dokumenten
in Papierform zu mildern, sollten die Schiedsgerichte
die Parteien bitten, fur die Einreichung von
Schriftsticken und Anhdngen so weit wie mdglich
elektronische Kommunikationsmittel zu nutzen.“4

In den meisten Schiedsverfahren wird dieser Punkt
durch die individuellen Verfahrensregeln geregelt, die
nach dem Ermessen des Schiedsgerichts festgelegt
werden und/oder der \ereinbarung der Parteien

13 2012 Swiss Rules, Art. 3.
“ce,,,

vom 9. April 2020, Ubersetzung aus dem Englischen
15 Siehe AAA/ICDR, ,,

16 Sjehe SCC, ,,

17 Wahrend der im Rahmen der Paris Arbitration Week
am 7. Juli 2020 abgehaltenen 4th ICC European
Conference versprach ICC-Prasident Alexis Mourre,
dass die ICC »bald* eine Online-
Verfahrensverwaltungs- und Kommunikations-
plattform fur ICC- Schiedsverfahren anbieten werde.

unterliegen. Selbstverstandlich ist aber zu erwarten,
dass das Schiedsgericht, wenn die zustandige
Schiedsinstitution  spezifische Richtlinien oder
Empfehlungen vorgelegt hat, diesen erhebliches
Gewicht beimessen wird.

Fur jene Institutionen, die bereits elektronische
Verfahrensverwaltungs- und  Kommunikations-
plattformen nutzen — wie die AAA/ICDR™ und die
SCC®¥ — stellen rein elektronische Einreichungen
bereits den géngigen Standard dar. Dies scheint ein
zunehmender Trend zu sein. Sowohl als Folge der
Pandemie als auch aus Umweltschutzgriinden planen
einige Institutionen (darunter vor allem die ICC') in
naher Zukunft die Einfihrung ihrer eigenen
elektronischen Verfahrensverwaltungsplattformen.

C. Fristverlangerungen. Verschiedene
Schiedsinstitutionen haben sich zusatzlich mit dem
Umgang und einer moglichen Verlangerung von
Fristen wahrend der Pandemie befasst.

Zum Beispiel hat sich die DIS verpflichtet, ,,bei der
Entscheidung uber Fristverlangerungsantréage geman
Artikel 4.9  DIS-Schiedsgerichtsordnung  die
Auswirkungen der Covid-19 Pandemie [zu]
berticksichtigen“.®  Sollte  bei  beschleunigten
Verfahren die 6-monatige Frist zum Erlass eines
Endschiedsspruchs gemall Art. 1 der Anlage 4 der
DIS-Schiedsgerichtsordnung 2018, auch infolge der
Pandemie, nicht eingehalten werden, so verliert das
Schiedsgericht nicht seine Zustandigkeit fir den
Streitfall, sondern soll das Schiedsverfahren gemaf
Art. 5 der Anlage 4 ,,schnellstmoglich abschlieRen.?

18 , Ziffer 4. Siehe auch DIS-
Schiedsgerichtsordnung 2018, Art. 4.9 (,,Mit Ausnahme
der vom Schiedsgericht gesetzten Fristen kann die DIS
nach ihrem Ermessen alle von ihr gesetzten und alle in
dieser Schiedsgerichtsordnung genannten Fristen
verlangern.”).

19 Siehe DIS-Schiedsgerichtsordnung 2018, Anlage 4,
Art. 1 (,,Der Endschiedsspruch ist spatestens sechs
Monate nach Abschluss der Verfahrenskonferenz
gemall Artikel 27.2 der Schiedsgerichtsordnung zu
erlassen.”)

20 Siehe , Ziffer 9 und Art. 5 der
Anlage 4 (,,Kann das Schiedsverfahren nicht innerhalb
des in Artikel 1 dieser Anlage genannten Zeitraums
beendet werden, hat das Schiedsgericht die Parteien
und die DIS schriftlich Giber die Grunde zu informieren
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Auch das SIAC hat fir durch die Pandemie
verursachte \Verzogerungen Verstandnis gezeigt. Es
sieht ausdricklich vor: ,Wenn COVID-19 zu
Umstanden gefiihrt hat, die Sie daran hindern, die in
der Schiedsordnung festgelegten Fristen einzuhalten,
stellen Sie bitte beim SIAC einen formellen Antrag auf
Fristverlangerung mit Kopie an die andere Partei und
das Schiedsgericht.”#

In Ziffer 8 seiner Guidance Note bietet die ICC eine
besonders ausfihrliche Beschreibung ihres Umgangs
mit Fristen und verweist dabei auf Art. 24 Abs. 3 der
ICC-Schiedsgerichtsordnung 2017, wonach das
Schiedsgericht nach Anhdrung der Parteien ,,weitere
VerfahrensmalBnahmen  ergreifen  oder  den
Verfahrenskalender abandern® kann, um die Effizienz
der \erfahrensfihrung zu gewdhrleisten. Diese
vorgeschlagenen ~ MalRnahmen  kénnen  u. a.
Erwdagungen wie ,,0b und wie die Anzahl und der
Umfang von Schriftstlicken begrenzt werden kann“
und ,,Jo]b die Parteien den ICC-Bestimmungen zum
beschleunigten  Verfahren  zustimmen  wirden®
beinhalten??.

1. (Virtuelle) mundliche
Verhandlungen

Inzwischen werden sich selbst gelegentliche Nutzer
und Stakeholder der rasch zunehmenden Bedeutung
von virtuellen mindlichen Verhandlungen (ber
elektronische ~ Kommunikationsmittel — in  der
internationalen Schiedsgerichtsbarkeit bewusst sein.
Die Organisation und Durchfihrung effektiver
mundlicher Verhandlungen, die die Grundrechte der
Parteien auf ein ordnungsgemaRes Verfahren und
Gleichbehandlung gewahrleisten, war eine der
groften Herausforderungen, die sich aus der COVID-
19-Pandemie ergeben haben.

und das Schiedsverfahren schnellstméglich zu Ende zu
fihren. Die Uberschreitung des in Artikel 1 dieser
Anlage genannten Zeitraums fuhrt nicht zum Wegfall
der Zustandigkeit des Schiedsgerichts.®).

2L Siehe SIAC, ,,
“, Ubersetzung aus dem Englischen.
Siehe auch Schiedsordnung des SIAC 2016, Art. 2.6

Trotz  schwieriger ~ Umstdnde  leisten  die
Schiedsinstitutionen ihr Bestes zur Unterstlitzung der
Schiedsgerichte und -parteien, um sicherzustellen,
dass mindliche Verhandlungen auch dann effizient,
sicher und kostengunstig stattfinden kénnen, wenn in
vielen Rechtsordnungen die persénliche Anwesenheit
bei diesen Verhandlungen nach wie vor unmdglich ist.

A Allgemeiner  Ansatz _ fur _ virtuelle
miindliche Verhandlungen. Grundsétzlich haben die
meisten Schiedsinstitutionen Schiedsgerichten und
Parteien nachdrucklich  empfohlen, midindliche
Verhandlungen  weiterhin  vollstandig  virtuell
durchzufuhren. Viele von ihnen haben auch spezielle
Richtlinien entworfen und Aspekte aufgefuhrt, die
von den Schiedsgerichten beriicksichtigt werden
sollten, bevor von miindlichen Verhandlungen vor Ort
auf  virtuell durchgefiihrte ~ Verhandlungen
tibergegangen wird.

Zum Beispiel teilte die AAA/ICDR Nutzern mit, dass
in ihren Einrichtungen bis mindestens 1. September
2020 keine Anhoérungen stattfinden  wirden.
Stattdessen werden die Beteiligten gebeten, die
virtuellen Verhandlungsplattformen und Support-
Services der AAA/ICDR zu nutzen.? Auch das CAM
hat alle geplanten mindlichen Verhandlungen vor Ort
abgesagt oder verschoben und fordert die Parteien und
Schiedsgerichte dazu auf, mundliche Verhandlungen
und  Sitzungen online, per Video- oder
Audiokonferenz durchzufiihren.?*

Das ICSID empfiehlt den Beteiligten an anhéngigen
Schiedsverfahren ebenfalls Optionen fir Online-
Verhandlungen im Einzelnen mit dem ICSID-
Sekretariat zu besprechen und bietet unter anderem
die Nutzung einer Videokonferenzplattform an.?
Auch das SIAC hat Kklargestellt, dass, wenn
mundliche Verhandlungen vor Ort unmdglich oder

verlangern oder verkiirzen.* Ubersetzung aus dem
Englischen).

22 , Ziffer 8, Ubersetzung aus dem
Englischen.

2 Siehe AAAJICDR, ,,

24 Sjehe CAM, ,,

(,Soweit in dieser Schiedsordnung nichts anderes “ vom 14. Mai
bestimmt ist, kann der Registrar jederzeit eine nach 2020.
dieser  Schiedsordnung  vorgeschriebene  Frist % Sjehe ICSID, ,,
*vom 24. Mérz 2020.
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nicht durchfihrbar sind, die Parteien mit dem
Schiedsgericht Alternativen erortern sollten, d. h.
virtuelle Verhandlungen, Telekonferenzen oder rein
schriftliche Verfahren fiir weniger komplexe Falle.?

Die SCC hat die Schiedsgerichte aufgefordert, ,,in
Zukunft alternative Moglichkeiten wie audio- und
visuelle Sitzungseinrichtungen zu nutzen“. Im
Einklang mit ihrem Ruf fiir zeitnahe und ziigige
Verfahrensfuhrung hat die SCC jedoch auch betont,
dass ,,von den Schiedsgerichten erwartet wird, dass
sie die Verfahren in Ubereinstimmung mit zuvor
festgelegten  Zeitplanen oder ansonsten in
Ubereinstimmung mit  Artikel 23 der SCC-
Schiedsgerichtsordnung durchfiihren®.?

Generell halt die ICC Parteien, Anwaélte und
Schiedsgerichte dazu an, potenzielle Verzdgerungen
zu  begrenzen, indem sie  Audio- oder
Videokonferenzen fur mindliche Verhandlungen
einsetzen, wann immer dies moglich und angemessen
ist.?® In dieser Hinsicht ist der Ansatz der ICC
angesichts der besonders ausfiihrlichen Erérterung in
ihrer Guidance Note abermals bemerkenswert.
Dariiber hinaus bekraftigt die ICC in ihrer Guidance
Note den weiten  Ermessensspielraum  der
Schiedsgerichte  bei  der  Festlegung  der
Verhandlungsmodalitaten.?

Insbesondere werden die Beteiligten gebeten, zu
Uberlegen, ob die mindliche Verhandlung verschoben
(wenn eine Verhandlung vor Ort unabdingbar, aber
derzeit nicht mdglich ist), vor Ort mit entsprechenden
VorsichtsmalRinahmen durchgefiihrt oder virtuell
abgehalten werden soll (und gegebenenfalls, ob
besondere Einrichtungen erforderlich waren). Die
Schiedsgerichte konnen dann beschlieBen, eine
virtuelle Verhandlung auch bei fehlender Zustimmung

% Sjehe SIAC, ,,

2 sce, ,

“ vom 27. Méarz 2020, Ubersetzung aus
dem Englischen. Siehe auch SCC-
Schiedsgerichtsordnung 2014, Art. 23 Abs.1 (,,Das
Schiedsgericht kann das Schiedsverfahren
vorbehaltlich dieser Schiedsgerichtsordnung und der
Parteivereinbarungen  nach  freiem  Ermessen

durchfiihren.” Ubersetzung aus dem Englischen).
2 Siehe , Ziffer 8.

der Parteien oder trotz des Einwands der Parteien
durchzufuhren. Dabei sollten sie jedoch die
Angelegenheit sorgfaltig unter Berlcksichtigung aller
Umsténde, insbesondere der \ollstreckbarkeit des
Schiedsspruchs, priifen.® Dariiber hinaus werden die
Schiedsgerichte aufgefordert, verschiedene Fragen
der Gleichbehandlung, auch im Hinblick auf die
Maoglichkeiten der Parteien, in einer virtuellen
Verhandlung gehort zu werden, zu bericksichtigen
(z. B. Zeitzonenunterschiede, Verfahren fir die
Beweisaufnahme von Tatsachen- und
Sachverstandigenzeugen, um sicherzustellen, dass die
Integritat aller mundlichen Zeugenaussagen gewahrt
bleibt, usw.).%!

Auch das SIAC unterstreicht den weiten
Ermessensspielraum der Schiedsgerichte bei der
Festlegung geeigneter Verhandlungsmodalitaten und
empfiehlt ihnen, ,den fairen, zlgigen und
kostengunstigen Abschluss von Schiedsverfahren und
die  \ollstreckbarkeit ~ von  Schiedsspriichen
sicherzustellen®.®

Einige Schiedsinstitutionen stellen auch weiterhin
Einrichtungen und Dienstleistungen fiir mindliche
Verhandlungen mit personlicher Anwesenheit bis auf
Weiteres zu Verfligung. Obwohl das HKIAC
beispielsweise auch eine virtuelle
Verhandlungsplattform und virtuelle Dienstleistungen
anbietet, blieben seine Raumlichkeiten fir mundliche
Verhandlungen vor Ort wahrend der gesamten
Pandemie gedffnet (wobei Vorsichtsmanahmen fir
Besucher und Personal getroffen wurden).®® Seit dem
30. Mai 2020 sind nun auch wieder mindliche
Verhandlungen mit personlicher Anwesenheit in den
Sitzungssélen des VIAC erlaubt.®

2 Siehe ebd. Ziffern 19-21 (,Wenn die Parteien
vereinbaren oder das Schiedsgericht dies anordnet
[...].“ Ubersetzung aus dem Englischen).

30 Sjehe ebd. Ziffer 22.
81 Sjehe ebd. Ziffer 28.

% Siehe SIAC,
“, Ubersetzung aus dem Englischen.
¥ HKIAC, ,,
“vom 6. Mai 2020.
3 Siehe VIAC,
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Andere Schiedsinstitutionen (darunter LCIA, SCAI
und DIS) schwiegen sich zur Durchfihrung von
mundlichen Verhandlungen weitgehend aus.*® Damit
Uberlassen sie die Entscheidung Uber Zeitplan und
Modalitasten  von  mindlichen  Verhandlungen
letztendlich vollstandig den Schiedsgerichten und
Parteien.

B. Hilfe und Unterstitzung bei virtuellen
mundlichen Verhandlungen. Viele
Schiedsinstitutionen haben erhebliche Bemiihungen
unternommen, den Beteiligten an virtuellen
mundlichen Verhandlungen organisatorische Hilfe
und Unterstiitzung anzubieten.

Die 13-seitige Guidance Note der ICC befasst sich
intensiv mit dem Thema der virtuellen Anhdrungen.
Sie umfasst beispielsweise Angebote fiir technische
Unterstitzung und Hilfestellung fiir Schiedsgerichte,
die bestehende Optionen flr virtuelle mindliche
Verhandlungen und die Nutzung von ,Electronic
Bundles* ausloten mdchten. Sie enthélt auch eine
»Vvergleichstabelle von Drittanbietern* verfugbarer
Videokonferenzplattformen und empfiehlt die
Verwendung lizenzierter Plattformen, um maximale
Sicherheit und Vertraulichkeit zu gewéhrleisten.®

In den verschiedenen Anhéngen der Guidance Note
stellt die ICC eine hilfreiche Checkliste fir ein
Protokoll zu virtuellen mindlichen Verhandlungen
(,,Checklist for a Protocol on Virtual Hearings®),*
Klauselvorschldge  fur  Cyber-Protokolle  und
prozessleitende Verflgungen, die sich mit der
Organisation virtueller mndlicher Verhandlungen
befassen (,,Suggested Clauses for Cyber-protocols
and Procedural Orders Dealing With the
Organization of Virtual Hearings“)®, und eine
Musteranlage zu einer verfahrensleitenden Verfiigung
mit technischen/technologischen Anforderungen fir
virtuelle Verhandlungen (,,Annex to Procedural Order

- Technical/Technological
Verfligung.

Die AAA/ICDR bietet ebenfalls verschiedene
Hilfsmittel an, um Schiedsgerichte und Parteien bei
der Durchfiihrung virtueller mandlicher
Verhandlungen zu unterstiitzen, darunter eine
virtuelle Verhandlungsplattform mit bestimmten
»voreinstellungen, die der Privatsphére, Sicherheit
und Benutzerfreundlichkeit dienen sollen®, ,,Best-
Practice-Schulungsleitfaden fir Mitarbeiter,
Schiedsrichter, Anwalte und Parteien”, einen
Leitfaden fiir virtuelle mindliche Verhandlungen flr
Schiedsrichter und Parteien sowie
Musteranordnungen und -verfahren far
Videokonferenzen.

requirements“)*®  zur

Auch das ICSID bietet erhebliche Unterstiitzung flr
virtuelle mundliche Verhandlungen. Sein
»Kurzleitfaden fir Online-Anhorungen“# beschreibt
die wichtigsten Tools, die den Beteiligten zur
Verfligung stehen, darunter die Nutzung einer
Videokonferenzplattform (fir die keine spezielle
Hard- oder Software erforderlich ist) und die Dienste
eines virtuellen Gerichtsstenographen, der eine
Abschrift des Verfahrens in Echtzeit erstellt.

Das HKIAC Dbietet ebenfalls verschiedene
Dienstleistungen flr virtuelle mindliche
Verhandlungen an (z. B. Online-Dokumentendepots,
die die elektronische  Ubermittlung  von
Beweismitteln ermdglichen) und hat Richtlinien fir
solche  Verhandlungen  herausgegeben,?  die
Schiedsgerichte und Schiedsparteien bei jedem
Schritt der virtuellen mindlichen Verhandlung
unterstutzen und Vorgaben zu Vertraulichkeit und
Cyber-Sicherheit enthalten.

Das VIAC hat vor kurzem das Vienna Protocol — A
Practical  Checklist for Remote  Hearings
veroffentlicht.** Dieses stellt eine besonders
hilfreiche und umfassende Checkliste zur Verfiigung,

% Siehe z. B. , Ziffer 9 (die darauf 4% Siehe AAA/ICDR, ,, “, Ubersetzung
hinweist, dass aufgrund der Pandemie mundliche aus dem Englischen.
Verhandlungen ,,in manchen Fallen verlegt* werden). 4 1cSID “
% Siehe , Ziffern 30-32. vom 24. Mérz 2020.
37 Ebd. S. 7-8. 2 HKIAC, ,,
3 Epd.S.9-12. vom 14. Mai 2020.
%9 Ebd.S. 13. 4 Siehe VIAC, VIAC, ,, ]
*, Juni 2020.
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die bei (i) der Beurteilung des geltenden rechtlichen
Rahmens und der Realisierbarkeit einer virtuellen
mundlichen Verhandlung, (ii) der Auswahl einer
virtuellen Verhandlungsplattform und der
Ausarbeitung  von  verhandlungsvorbereitenden
Mafnahmen sowie von Prozedere und Protokollen fiir
Online-Verhandlungen und (iii) der Sicherstellung der
Compliance wéhrend der virtuellen Verhandlung
selbst eingesetzt werden kann.

Andere Institutionen haben Schiedsgerichte und
-parteien in  Bezug auf virtuelle mindliche
Verhandlungen auf externe Ressourcen verwiesen.
Sowohl die SCC als auch das VIAC nehmen Bezug
auf die Delos-Checkliste zur Durchflhrung von
Schieds- und Schlichtungsverhandlungen in Zeiten
von COVID-19, die von Delos Dispute Resolution
herausgegeben wurde.** Das VIAC verweist zudem
auf den hilfreichen Leitfaden des Chartered Institute
for  Arbitrators  (,CIArb“)  zu  virtuellen
Streitbeilegungsverfahren.*

Genauso verweist das SIAC alle Parteien, die seine
Dienste in Anspruch nehmen, auf das Maxwell
Chambers-Portfolio bezuglich Dienstleistungen fir
virtuelle mindliche Verhandlungen im Rahmen der
alternativen  Streitbeilegung, das von einem
renommierten Drittanbieter zur Verfligung gestellt
wird.“® Das SIAC hat zudem die Berater ihres
Sekretariats zu so genannten Remote Technology
Specialists ausgebildet und eine Live-Helpdesk-
Funktion eingefiihrt, mit der die Nutzer das SIAC-
Sekretariat problemlos kontaktieren konnen, um
Unterstiitzung zu erhalten.*’

Dariiber hinaus erweitern mehrere Institutionen
(darunter das ICSID und das HKIAC) den Zugang zu
ihren  virtuellen  Verhandlungsplattformen und
-diensten fir Schiedsverfahren, die unter der Leitung
und nach  den  V\erfahrensregeln  anderer

4 Delos, ,,
“ Version 2
vom 20. Marz 2020.

4% Sjehe CIArD, ,,

4% Sjehe Maxwell Chambers, .,

47 Siehe SIAC, ,, “
vom 28. April 2020.

Schiedsinstitutionen durchgefuhrt werden.
Beispielsweise stehen die Online-Verfahrensdienste
des ICSID fur Falle zur Verfligung, die nach den
UNCITRAL-Schiedsregeln sowie nach anderen,
nicht vom ICSID festgelegten Verfahrensregeln,
durchgefihrt werden.*® Das HKIAC bietet seine
Dienste fiir virtuelle mindliche Verhandlungen
ausdrucklich  fir jedes Schiedsverfahren an,
unabhéngig davon, ob das HIKIAC die zustandige
Schiedsinstitution ist.*°

Andere Schiedsinstitutionen (einschlieBlich LCIA,
SCAI, DIS und CAM) haben bisher keine besondere
Unterstitzung fiir virtuelle mindliche Verhandlungen
angeboten und/oder keine bestimmten externen
Plattformen, Tools oder Ressourcen empfohlen. In
diesen Féllen kann die (im Anhang beigefigte)
Ressourcenliste sowohl fur Schiedsgerichte als auch
fur  Schiedsparteien  besonders  nitzlich  und
informativ sein.

IV.  Schiedsspriche

Die Prifung und Zustellung von Schiedsspriichen
sind ebenfalls entscheidende verfahrenstechnische
Aufgaben, die haufig von Schiedsinstitutionen
ubernommen werden. Einige Institutionen haben sich
mit der Behandlung von Schiedsspriichen im Hinblick
auf die Pandemie befasst.

Beispielsweise hat die DIS (wie auch die 1CC%)
festgelegt, dass Schiedsspriiche ausschliellich in
elektronischer Form zugestellt werden, wenn die
Partien dem zustimmen. Bei fehlender Zustimmung
der Parteien wird die DIS einen Schiedsspruch im
Original in Papierform zustellen (wobei dieser
abweichend von der bisherigen Praxis keine
Unterschrift des Case Management Teams tragen
wird).5!

48 Sjehe ICSID, ,,
“vom 24. Marz 2020.

49 Siehe HKIAC,

“ vom 14. Mai 2020 (,,HKIACs Dienste flr
virtuelle mundliche Verhandlungen kénnen sowohl fir
vom HKIAC geleitete, als auch fir andere
Schiedsverfahren genutzt werden®, Ubersetzung aus
dem Englischen).

50 Sjehe
51 Sjehe

, Ziffer 15.
, Ziffer 8.
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In gleicher Weise werden der LCIA% und das SIAC®®
Schiedsspriiche  den  Parteien  grundsatzlich
elektronisch zustellen und das Original in Papierform
erst dann Ubermitteln, wenn ihre jeweiligen
Geschéftsstellen wieder gedffnet haben. Die ICC hat
auflerdem deutlich gemacht, dass die Standardfrist fur
die Vorlage des Entwurfs eines Schiedsspruchs durch
das Schiedsgericht an den ICC-Gerichtshof zwar
giltig bleibt, dass sie jedoch nachsichtig auf
Verzdgerungen reagieren wird, die ,,unmittelbar* der
Pandemie ,,zuzurechnen sind*.%*

Andere Schiedsinstitutionen (einschlieBlich des
VIAC) wenden weiterhin die Standardregel an, dass
Schiedsspriiche in Papierform zugestellt werden,
aufler in Fallen, in denen es unmdglich oder nicht
praktikabel ist, eine solche Zustellung innerhalb einer
angemessenen Frist vorzunehmen.

*kk*k

52 Sjehe LCIA, ,, ” vom
18. Mérz 2020.

5 Siehe SIAC, ,,

5 Siehe
dem Englischen.

, Ziffer 5, Ubersetzung aus
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Anhang: Ressourcenliste

Die folgenden Ressourcen wurden von fiihrenden
Schiedsinstitutionen  im  Zusammenhang  mit
verschiedenen prozessualen MaRnahmen,
Protokollen, Richtlinien und Plattformen, die als
Reaktion auf die COVID-19-Pandemie veroffentlicht
wurden, zusammengestellt und stellen die derzeit
bevorzugten Vorgehensweisen dar.

Besondere Verfahrensmafnahmen &

Ankundigungen:

DIS, ,,.Bekanntmachung zu prozessualen
Besonderheiten bei der Administration von
Schiedsverfahren aufgrund der Covid-19
Pandemie®, erste Fassung vom 27. Marz 2020

ICC, ,,Guidance Note on Possible Measures
Aimed at Mitigating the Effects of the
COVID-19 Pandemic*, vom 9. April 2020

Administrative Informationen:

ICC, ,,Urgent COVID-19 message to DRS
community*, vom 17. Marz 2020

LCIA, ,,LCIA Services Update: COVID-19%,
vom 18. Mérz 2020

LCIA, ,,COVID-19 Update: Recalibrating and
Resilience — LCIA continues to deliver the
highest quality services for users®, vom

14. Mai 2020

AAA/ICDR, ,,COVID-19 Resource Center*
AAA/ICDR, ,,Hearing Facilities Update*

HKIAC, ,,Service Continuity during COVID-
19%, vom 27. Mérz 2020

ICSID, ,,Message Regarding COVID-19%,
vom 11. Mérz 2020

ICSID, ,,Message Regarding COVID-19
(Update)“, vom 19. Marz 2020

CAM, , Arbitral proceedings deadlines®, vom
14. April 2020

CAM, ,,CAM offices are open®, vom 14. Mai
2020

SCC, ,,Covid-19: How the SCC is
responding®, vom 18. Marz 2020

SCC, ,,Covid-19: Information and Guidance in

SCC Arbitrations*, vom 27. Marz 2020

SIAC, ,,COVID-19 Information for SIAC
Users®, vom 16. Marz 2020

SIAC, ,,Enhanced Covid-19 Measures at
SIAC*, vom 6. April 2020

SIAC, , Arbitration at SIAC during COVID-
19“, vom 28. April 2020

SIAC, ,,COVID-19 Frequently Asked
Questions (FAQs)* vom 28. April 2020

SIAC, ,,Covid-19 Measures at SIAC*, vom
28. Mai 2020

SIAC, ,,Updated Covid-19 Measures at
SIACY, vom 23. April 2020

VIAC, , Erreichbarkeit des VIAC Sekretariats
und Allgemeine MaRnahmen in Zeiten von
CoVID-19“

Verfahrensverwaltung:

Working Group on LegalTech Adoption in
International Arbitration, ,,Protocol for Online
Case Management in International
Arbitration®, Juli 2020

SCC, ,,SCC Platform*
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https://siac.org.sg/images/stories/press_release/2020/%5bANNOUNCEMENT%5d%20COVID-19%20Information%20for%20SIAC%20Users.pdf
https://siac.org.sg/images/stories/press_release/2020/%5bANNOUNCEMENT%5d%20ENHANCED%20COVID-19%20MEASURES%20AT%20SIAC.pdf
https://siac.org.sg/images/stories/press_release/2020/%5bANNOUNCEMENT%5d%20ENHANCED%20COVID-19%20MEASURES%20AT%20SIAC.pdf
https://siac.org.sg/images/stories/press_release/2020/%5bOpen%20Letter%20from%20SIAC%20Court%20President%5d%20Arbitration%20at%20SIAC%20during%20%20COVID-19.pdf
https://siac.org.sg/images/stories/press_release/2020/%5bOpen%20Letter%20from%20SIAC%20Court%20President%5d%20Arbitration%20at%20SIAC%20during%20%20COVID-19.pdf
https://www.siac.org.sg/faqs/siac-covid-19-faqs
https://www.siac.org.sg/faqs/siac-covid-19-faqs
https://siac.org.sg/images/stories/press_release/2020/ANNOUNCEMENT%20COVID-19%20MEASURES%20AT%20SIAC.pdf
https://siac.org.sg/images/stories/press_release/2020/ANNOUNCEMENT%20UPDATED%20COVID-19%20MEASURES%20AT%20SIAC.pdf
https://www.viac.eu/de/news/erreichbarkeit-des-viac-sekretariats-und-allgemeine-massnahmen-in-zeiten-von-covid-19
https://www.viac.eu/de/news/erreichbarkeit-des-viac-sekretariats-und-allgemeine-massnahmen-in-zeiten-von-covid-19
https://www.viac.eu/de/news/erreichbarkeit-des-viac-sekretariats-und-allgemeine-massnahmen-in-zeiten-von-covid-19
https://sites-herbertsmithfreehills.vuturevx.com/20/21553/landing-pages/platforms-protocol---working-group-on-legaltech-in-international-arbitration-consultation-draft-01072020.pdf
https://sites-herbertsmithfreehills.vuturevx.com/20/21553/landing-pages/platforms-protocol---working-group-on-legaltech-in-international-arbitration-consultation-draft-01072020.pdf
https://sites-herbertsmithfreehills.vuturevx.com/20/21553/landing-pages/platforms-protocol---working-group-on-legaltech-in-international-arbitration-consultation-draft-01072020.pdf
https://sccinstitute.com/scc-platform/

ALERT MEMORANDUM

SCC, ,,Ad Hoc Platform — Powered by the
Scc“

Einreichungen:

AAA/ICDR, ,Filing Considerations*

AAA/ICDR, ,,Covid-19 Update: The AAA-
ICDR Provides Simplified Filing and

Invoicing*

ICSID, ,,ICSID Makes Electronic Filing its
Default Procedure®, vom 13. Marz 2020

Virtuelle mindliche Verhandlungen:

AAA/ICDR, ,,Virtual Hearing Guide for
Arbitrators and Parties*

AAA/ICDR, ,,Virtual Hearing Guide for
Arbitrators and Parties Utilizing ZOOM*

AAA/ICDR, ,,Model Order and Procedures
for a Virtual Hearing via Videoconference*

HKIAC, ,,Virtual Hearings at HKIAC:
Services and Success Stories®, vom
6. Mai 2020

HKIAC, ,,Guidelines for Virtual Hearings*

ICSID, ,,A Brief Guide to Online Hearings at
ICSID,* vom 24. Mérz 2020

»seoul Protocol on Video Conferencing in
International Arbitration* (empfohlen vom
KCAB)

,.Delos checklist on holding arbitration and
mediation hearings in times of COVID-19“,
Version 2 vom 20. Marz 2020

CIlArb, ,,Guidance Note on Remote Dispute
Resolution Proceedings*

VIAC, ,,.Durchfiihrung von (miindlichen)
Verhandlungen in Zeiten von COVID-19*

VIAC, ,,The Vienna Protocol - A Practical
Checklist for Remote Hearings*, Juni 2020

Maxi Scherer, ,,Remote Hearings in
International Arbitration: An Analytical
Framework®, Mai 2020 (empfohlen vom
VIAC)

Maxwell Chambers, ,,Virtual ADR Services*
(empfohlen vom SIAC)

Cyber-Sicherheit:

,JICCA-NYC Bar-CPR Protocol on
Cybersecurity in International Arbitration®,
2020 Edition, The ICCA Reports No. 6

Sonstiges:

AAA/ICDR, ,,ADR Services for COVID-19
Related Business Disputes*

AAA/ICDR, ,,The App for AAA-ICDR Rules
and Clauses*
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https://sccinstitute.com/scc-platform/ad-hoc-platform/#:%7E:text=Any%20ad%20hoc%20arbitration%20registered,the%20use%20of%20the%20platform
https://sccinstitute.com/scc-platform/ad-hoc-platform/#:%7E:text=Any%20ad%20hoc%20arbitration%20registered,the%20use%20of%20the%20platform
https://go.adr.org/covid-19-filing-considerations.html
https://go.adr.org/covid19-flattening-the-curve.html
https://go.adr.org/covid19-flattening-the-curve.html
https://go.adr.org/covid19-flattening-the-curve.html
https://go.adr.org/covid19-flattening-the-curve.html
https://icsid.worldbank.org/en/Pages/News.aspx?CID=359
https://icsid.worldbank.org/en/Pages/News.aspx?CID=359
https://go.adr.org/rs/294-SFS-516/images/AAA268_AAA%20Virtual%20Hearing%20Guide%20for%20Arbitrators%20and%20Parties.pdf
https://go.adr.org/rs/294-SFS-516/images/AAA268_AAA%20Virtual%20Hearing%20Guide%20for%20Arbitrators%20and%20Parties.pdf
https://go.adr.org/rs/294-SFS-516/images/AAA269_AAA%20Virtual%20Hearing%20Guide%20for%20Arbitrators%20and%20Parties%20Utilizing%20Zoom.pdf
https://go.adr.org/rs/294-SFS-516/images/AAA269_AAA%20Virtual%20Hearing%20Guide%20for%20Arbitrators%20and%20Parties%20Utilizing%20Zoom.pdf
https://go.adr.org/rs/294-SFS-516/images/AAA270_AAA-ICDR%20Model%20Order%20and%20Procedures%20for%20a%20Virtual%20Hearing%20via%20Videoconference.pdf
https://go.adr.org/rs/294-SFS-516/images/AAA270_AAA-ICDR%20Model%20Order%20and%20Procedures%20for%20a%20Virtual%20Hearing%20via%20Videoconference.pdf
https://www.hkiac.org/news/virtual-hearings-hkiac-services-and-success-stories
https://www.hkiac.org/news/virtual-hearings-hkiac-services-and-success-stories
https://www.hkiac.org/news/virtual-hearings-hkiac-services-and-success-stories
https://www.hkiac.org/sites/default/files/ck_filebrowser/HKIAC%20Guidelines%20for%20Virtual%20Hearings_2.pdf
https://icsid.worldbank.org/en/Pages/News.aspx?CID=362
https://icsid.worldbank.org/en/Pages/News.aspx?CID=362
https://globalarbitrationreview.com/digital_assets/9eb818a3-7fff-4faa-aad3-3e4799a39291/Seoul-Protocol-on-Video-Conference-in-International-Arbitration-(1).pdf
https://globalarbitrationreview.com/digital_assets/9eb818a3-7fff-4faa-aad3-3e4799a39291/Seoul-Protocol-on-Video-Conference-in-International-Arbitration-(1).pdf
https://delosdr.org/index.php/2020/03/12/checklist-on-holding-hearings-in-times-of-covid-19/
https://delosdr.org/index.php/2020/03/12/checklist-on-holding-hearings-in-times-of-covid-19/
https://www.ciarb.org/media/8967/remote-hearings-guidance-note.pdf
https://www.ciarb.org/media/8967/remote-hearings-guidance-note.pdf
https://www.viac.eu/de/news/checkliste-zur-durchfuehrung-von-muendlichen-verhandlungen-in-zeiten-von-covid-19
https://www.viac.eu/de/news/checkliste-zur-durchfuehrung-von-muendlichen-verhandlungen-in-zeiten-von-covid-19
https://www.viac.eu/images/documents/The_Vienna_Protocol_-_A_Practical_Checklist_for_Remote_Hearings_FINAL.pdf
https://www.viac.eu/images/documents/The_Vienna_Protocol_-_A_Practical_Checklist_for_Remote_Hearings_FINAL.pdf
https://www.viac.eu/images/COVID19/Maxi_SCHERER_Remote_Hearings_in_International_Arbitration_An_Analytical_Framework_May_2020.pdf
https://www.viac.eu/images/COVID19/Maxi_SCHERER_Remote_Hearings_in_International_Arbitration_An_Analytical_Framework_May_2020.pdf
https://www.viac.eu/images/COVID19/Maxi_SCHERER_Remote_Hearings_in_International_Arbitration_An_Analytical_Framework_May_2020.pdf
https://www.viac.eu/images/COVID19/Maxi_SCHERER_Remote_Hearings_in_International_Arbitration_An_Analytical_Framework_May_2020.pdf
https://www.maxwellchambers.com/2020/02/18/maxwell-chambers-offers-virtual-adr-hearing-solutions/
https://www.arbitration-icca.org/media/14/76788479244143/icca-nyc_bar-cpr_cybersecurity_protocol_for_international_arbitration_-_print_version.pdf
https://www.arbitration-icca.org/media/14/76788479244143/icca-nyc_bar-cpr_cybersecurity_protocol_for_international_arbitration_-_print_version.pdf
https://go.adr.org/adr-services-business-disputes.html?utm_source=website&amp;utm_medium=banner&amp;utm_campaign=website_business-disputes
https://go.adr.org/adr-services-business-disputes.html?utm_source=website&amp;utm_medium=banner&amp;utm_campaign=website_business-disputes
https://go.adr.org/aaa-icdr-rules-app.html
https://go.adr.org/aaa-icdr-rules-app.html
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